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TP.HCM, ngay 03 thang 04 nam 2012

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
NAM 2011 VA NHIEM KY I (2007 -2011)
CONG TY CO PHAN KHO VAN MIEN NAM

Bio cdo hoat dong Hoi dong quan tri nim 2011:

Thuc hién Luat Doanh Nghiép sé 60/2005/QH11 duwoc Qudc Hoi thong qua ngiy
29/11/2005 va Biéu 25 Chwong VIII Diéu L¢ Cong ty CP Kho Van Mién Nam da duoc Dai
hoi dong co dong thong qua ngay 21/10/2009; Nghi quyét sb 127/NQ-HPQT ngay
19/04/2011 cua Pai hoi dong cd dong thudng nién nam 2011, Hoi dong quan tri bao cdo
hoat dong nam 2011 cu thé nhu sau:

1. Cac cudc hop cia HDQT:

— HbQT t6 chirc hop 5 phién thuong ky, 3 phién bat thuong va 5 lan 1iy phiéu biéu quyét
bang hinh thirc gtri van ban.

— HDQT da tryc tiép thao luan, quyét dinh cac noi dung trinh Dai hoi ddng cd dong biéu
quyet tai cac ky Dai hoi. Quyet dinh cac van dé thudc tham quyen phé duy¢t to trinh cua
Téng Giam Poc va nghe Tong Giam Pdc bao cao, giai trinh ké hoach SXKD cua Cong
ty. Cac cudc hop cuia HPQT déu c6 moi TGD tham dy .

— Hoat dong giam sat cia HDQT ddi véi ban diéu hanh duoc thuc hién thong qua viéc
HDQT chat van TGD va cac can b quan ly diéu hanh veé két qua hoat dong trong ky tai
cac phién hop dinh ky va khi dén lam viéc voi cac don vi.

2. Cac bién ban nghi quyét HPQT:

Tat ca cac cudc hop HPQT déu ghi bién bfl’n day du va duoc HDQT :[héng qua. Trong
nam 2011, HPQT da ban hanh 13 Nghi quyét. Ngoai cac Nghi quyét vé cong tadc thuong
ky da dugc thong qua nhu: bao cdo tai chinh quy, 6 thang va hang nam. HDQT con ban
hanh 1 s6 nghi quyét sau:

2.1. Thong qua sira ddi, b6 sung quy ché lwong thudong va quy ché ké toan tai chinh
Cong ty.

2.2 Quyet dinh thanh lap Phong Quan tri Nguon nhén luc va Ban Nghién ctru va Phat
trién tryc thudc cong ty va iy quyén cho Tong giam dbc tién hanh cac thu tuc
thanh 1ap phong, Ban va b6 nhiém can bd 2 Phong, Ban méi thanh lap néu trén.

23. Co cél} lai nhén sy quan ly va chuyén dbi co cdu kinh doanh cua Xi Nghiép Vit tu
xang dau, chuyén huong tip trung kinh doanh vao san pham dau nhon Vavoline



dé phu hop véi tinh hinh bién dong cua thi trudng nhim nang cao hiéu qua kinh
doanh cua xi nghiép.

2.4. Co ciu lai va 6n dinh hoat dong C}ia Chi nhanh Ha Noi ca vé nhan su va bd may to
churc, hiéu qua kinh doanh thay doi tich cuec.

2.5. Co cau va to churc lai nhan su cdp quan 1y tai ICD, Xi nghiép Kho Bai Cang.

2.6. Chi dao Ban diéu hanh nghién ctru Chién lugc phét trien kho bai 2012-2016 (1a
linh vyuc kinh doanh chinh dang mang lai hi€u qua tot cho Cong ty) trinh PHDPCD
nam 2012.

Cong tac tai chinh:

2.7.  Phé duyét ké hoach von nam 2011 déng thoi giam sat sir dung von tiét kiém, hiéu
qua.

2.8.  Phé duyét bao cao kiém toan 6 thang va nam 2011 dang phap luat va chuan muc
ke toan.

2.9. Tién hanh chi tra c6 tirc ndm 2011 1a 20%/ndm bang tién mit ding quy dinh va

thot glan trinh phwong 4n phén phdi loi nhuan va trich 1ap cic quy cong ty dong
thoi giam sat thuc hién dung phap luat, quy ché cong ty.

3. Thay déi thanh vién HPQT:

5.

Tt ddu nam dén 24/5/2011, HPQT ¢6 du 5 thanh vién.

Ngay 19/04/2011, can ¢t Nghi quyét sd 127/NQ-HPQT, Dai hoi dong cb dong thudng
nién nam 2011 thong qua don tir chitc cia Ong Hoang Quyén — Chu tich HPQT.

Ngay 24/05/2011, can cir Nghi quye‘g sd 193/NQ-HPQT, Hoi ddng quan tri théng qua
don xin tir chirc cua 6ng Tran Huy Hién — Thanh vién HDQT.

Tinh dén tir thoi diém 24/05/2011 dén nay, HDQT gdm 4 thanh vién trong do:
v 1 }hémh vién duqc‘ bau tai Pai hoi cb dong thanh 1ap, td chirc ngay 18/12/2006 truc
tiep lam can bd diéu hanh cong ty

v' 3 thanh vién doc 1ap duoc bau bd sung theo Nghi quyet bai hoi dong co dong
thuong nién nim 2010 ngay 10/04/2010 va Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong
thuong nién nam 2011 ngay 19/04/2011.

Giao dich ciia thanh vién HPQT va ngudi c6 lién quan: Cong ty khong cép bat ky
khoan vay, bao lanh tin dung nao cho cac thanh vién HPQT hay ngudi co6 lién quan cua
ho.

Thue hién trach nhiém véi cé dong:
Chi dao cong bd day du thong tin dén c6 dong, to chirc, c4 nhan dau tu.

Trinh Dai hoi dong cb dong quyet dinh theo thim quyén trong cac ky dai hoi, bao dam
cac quyén, loi ich hop phap cua cb dong.

Chi dao, glam sat, diéu h'c}nh cqa Tong Giam dbc, l;éo dam thyc hién dung phap luat, cac
Nghi quyét ctia Pai hoi dong co6 dong va Nghi quyét HDQT.
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Triéu tap Pai hoi ddng cd dong thuong nién va bat thuong theo dung phap luat va diéu
1€ cong ty.

6 Két luén:

Niam 2011, mic du hoat dong SXKD van gip nhiéu kho khan do suy thodi kinh té thé giéi
dang phuc hdi cham, thién tai 1{i lut 1am thiét hai nhiéu vung mién trong ca nuoc, chi s6 CPI
cao, song HDQT d4 kip thoi dinh hudng phu hop, tip trung chi dao diéu hanh dé 6n dinh cac
linh vgc SXKD chu lyc nhu kho van, giao nhan, giai thé, co cu lai mot sd don vi kém hiéu
qua, sép xép lao dong hop 1y va str dung von kinh doanh ¢ hiéu qua. Mac du chua hoan
thanh ké hoach, nhung loi nhuén (loai trir phan thanh 1y tai san) van cao hon so véi cung ky;
cac giai phap trén dé giap 6n dinh doanh nghiép trong giai doan kho khan va chudn bi tién dé
dé phat trién nim méi.

I1.

Tong két hoat dong Hoi dong quan tri nhiém ky I (2007 -2011):

1. Cac cudc hop ciia HPQT va Nghi quyét HPQT:
Trong 5 nam, HDQT t6 chuc hop 23 phién thudng ky, 6 phién bat thuong va 11 lan léy
phiéu bieu quyét bang hinh thic gui van ban. HDQT da ban hanh 40 Nghi quyét véi mot so
ndi dung chinh nhu sau:

e Nam 2007:

Quyét dinh gép 35% vén thanh 1ap cong ty co phan lién doanh v&i nude ngoai tri gia
105.000 USD.

Qnyét dinh dau tu xay dung véan phong tai sO 15 Hoang Diéu, Q4 va dau tu phan mém
(ke toan, quan 1y — san xuat mua ban dau nhdt, dai Iy giao nhan hang hoa).

HDQT di b6 nhiém b sung 1 thanh vién HDQT thay thé mot thanh vién bi dot tr va bd

nhiém Tong Giam Ddc, cac Pho tong giam dbc, ké toan truong dong thoi ¢ uy quyén Tong
Giam Ddc bd nhiém 43 chirc danh can bo diéu hanh tir cap xi nghiép tro xudng.

Quyét dinh ban hanh 11 quy ché va cac van ban quan 1y ndi bo cua cong ty gom: quy
ché lvong- thuong, tuyén dung, bo nhiém, dao tao, thi dua khen thuong, van thu luu trir,
thuc hién dan chu, dau tu xay dung co ban, ké toan tai chinh, thoa uéc lao dong tap thé,
ndi quy lao dong.

e Nam 2008:

Pé xuit phuong an ban (chuyén quyén sir dung dit) khu dat Pa Lat khoang 800m2 va
tram kinh doanh xang dau tai xa Ngti Phuc, huyén Trang Bom, tinh Dong Nai.

Nhan dién duoc rui ro trong dau tu tai chinh ngin han da c6 nghi quyét dimg mua cb
phiéu, tap trung phan tich thi trudng dé ban c6 phiéu ¢ mua khong dé 16 phat sinh thém.
Phé duyét lya chon don vi tu van nghién cuu chién lugc kinh doanh Kho B3i Cang Thu
Duc giai doan 2010-2020

Trinh stra d6i bd sung diéu 1& cong ty, quyét dinh bo sung, sira d6i 4 Quy ché quan Iy noi
bo.

Xem xét, bé nhiém lai va bod nhiém 1’1101 6 can bd gnr chuc Tong Giam Pdc, phod Tong
Giam Pdc, ké toan truong. Uy quyén Tong Giam Pdc xét bd nhiém 49 can bo tir cap
trudng, phd phong dén Giam ddc cac xi nghiép, chi nhanh.

3



Pé xuét trinh Pai hoi dong cd dong quyét dinh t6 chirc van phong dai dién tai Mién
Trung; sap nhdp tram kho Bén Stc vao XN Dich vu Kho vin Giao Nhén; giai thé trung
tam du lich va dich vy thuong mai Mién Nam.

Nam 2009:

Giam sat thuc hién cham dut hoat dong don vi Trung tam du lich va chuyén nhuong bat
d6ng san Tram xdng dau Ngii Phuc — Pong Nai dung phap luat va tai thoi diém co loi
cho cong ty.

Xem xet phuong an phat hanh co phiéu thuong va tra cd tirc bang c6 phiéu dé ting von
diéu 1¢ dong thoi trinh phuong 4n niém yét c6 phiu trén So giao dich chung khoan
TP.HCM .

Quyét dinh dau tu may moc thiét bi khai thac cang théng quan noi dia (Sotrans ICD) giai
doan 2010 véi mirc dau tu 1a 35 ty dong trong tong ké hoach dau tu 1a 50 ty dong cua
giai doan I.

Trinh stra o1 di€u 1€ cong ty theo diéu 1€ mau cua cong ty ni€m yét

Uy quyén Téng Giam dbc bd nhiém can b tai 2 don vi méi thanh 1ap 1a Sotrans ICD va
Sotrans Focus.

Nam 2010:

Giam sat thuc hién chdm dat hoat dong cua 3 don vi SXKD kém hi¢u qua: Tram xang
dau Ngii Phuc — Dong Nai; Chi nhanh cong ty tai Can Tho; Pong thoi to chirc thanh lap
moéi 2 don vi 1a Cang Kho Vén ( Sotrans ICD) va xi nghiép giao nhan VTQT Tiéu Diém;
Tb chirc lai xi nghiép hoa dau Solube thanh xi nghiép Vat tu xing dau.

Hoan tat phuong 4n niém yét co phiéu trén S¢ Giao dich chting khoan TP.HCM.
Quyét dinh diéu chinh dau tu khai thac cang thong quan ndi dia ( Sotrans ICD) giai doan
2010 voi mae dau tu 1a 26 ty dong trong tong ké hoach dau tu 1a 50 ty dong cua giai

doan I. Ty I¢ dau tu dat thap do hiéu qua khai thac cang chua cao nén phai diéu chinh
than trong hon vé tién do.

Nam 2011:

Co céu lai nhan sy quan ly va chuyén d6i co cau kinh doanh cua Xi Nghi€p Vit tu xang
dau, chuyén hudng tap trung kinh doanh vao san pham dau nhon Vavoline .

Co chu lai va on dinh hoat dong ciia Chi nhanh Ha Noi cé vé nhan sy va bd méy t0 chic,
hi¢u qua kinh doanh thay doi tich cuec.

Co céu va t6 chuc lai nhan su cAp quan 1y tai ICD, Xi nghiép Kho Bai Cang.

Chi dao Ban diéu hanh nghién ctru Chién lugc phat trién kho bai 2012-2016 (1a linh vuc
kinh doanh chinh dang mang lai hi¢u qua tot cho Cong ty) trinh BPHDPCD nam 2012.

B nhiérp chu tigh Hoi d(f)ng quan tri moi, Pho Cl:lfl tich Ho1 déng qqén tri moi, Téng
Giam Boc moi dé thay thé nguyén Chu tich Hoi dong quan tri kiém Tong Giam Doc da
deén tudi nghi huu, bau bo sung 1 thanh vién Hoi dong quan tri dai dién von nha nudc.
Quyét dinh thanh l1ap Phong Quan tri Nguén nhan lyc va Ban Nghién ctru va Phat trién
truc thudc cong ty.



- Uy quyén Tong giam ddc tién hanh céc thu tuc thanh l4p phong, Ban va b nhiém can bd
2 Phong, Ban méi thanh 1ap néu trén.

- Quyét dinh thanh 1ap Ban kiém soat noi bd cong ty.

2. Két qua thwe hién mét s6 chi tiéu chinh:

Nam 2007, cong ty chuyen do6i tir doanh nghiép nha nudc da hoat dong trén 30 nam, khi
chuyen d6i sang cong ty cd phan c6 nhiéu viée giai quyét nhu cac thu tuc phap ly cua cong ty,
to chirc bo may, can b diéu hanh, b tri phan cong lao dong ...Méc du nam dau quan 1y chi
dao cong ty c6 rat nhiéu khé khan nhung két qua SXKD cua cong ty sau 5 naim di tang truong,
vé co ban dat va vuot chi tiéu so véi Nghi quyét DPai hoi déng cd dong qua cac nam: Doanh thu
nam 2007 1a 584 ty thi d¢én nam 2011 1 619,6 ty tuong duwong 1,06 1an; loi nhuan sau thué nam
2007 dat 18 ty dén nam 2011 1a 24 ty ting twong duong 1,325 1an ; s6 lugng CBCNV tinh gon
( nam 2007 13 390 CBCNV thi dén nim 2011 c6 360 CBCNV, tuong dwong 92,3%). Cu thé
chi tiét qua bang sau:



TT ac chi
S Ci‘;ﬁ ! __ Niim 2007 __ Niim 2008 __ Niim 2009 __Niim 2010 __ Nim 2011
ke Thuc | Tylé ke Thuc | Tylé ke Thue | Tylé ke Thuc | Tylé ke Thue | Tylé
hoach hién (%) | hoach hién (%) | hoach hién (%) | hoach hién (%) | hoach hién (%)

1 Vén diéu 18 51,000 | 51,000 | 100.0 | 51,000 | 51,000 | 100.0 | 51,000 | 83,518 | 163.8 | 83,518 | 83,518 100 | 83,518 | 83,518 | 100.0
Téng doanh

2 | thu 658,000 | 584,042 | 88.8 | 636,000 | 631,327 | 99.3 | 500,000 | 468,445 | 93.7 | 489,000 | 647,667 | 132.4 | 630,000 | 619,670 | 98.4
Téng chi

1 | phi 630,200 | 558,852 | 88.7 | 613,750 | 608,317 | 99.1 | 480,000 | 436,799 | 91.0 | 453,000 | 606,192 | 133.8 | 597,000 | 587,853 | 98.5
Loi nhuén}

2 | trudce thué 27,800 | 25,190 | 90.6 | 22,250 | 23,010 | 103.4 | 20,000 | 31,646 | 158.2 | 36,000 | 41,475 | 1152 | 33,000 | 31,816 | 96.4
Loi nhu@n

3 | sauthué 20,016 | 18,137 | 90.6 | 16,020 | 16,567 | 103.4 | 15,000 | 26,300 | 175.3 | 27,000 | 34,246 | 126.8 | 24,750 | 24,025 | 97.1




3.

Thue hién giam sat TGP va by may quan 1y, diéu hanh:

HDQT da giam sat chat ché va chat van TGD thong qua cac ky hop HPQT va lam viéc voi
ban quan 1y Cong ty vé viéc thuc hién cac Nghi quyét HDQT va Nghi quyét Pai hoi dong co
dong.. Két qua nhu sau:

7.

TGD va cac can b quan ly diéu hanh d3 1am viéc man can, tich cuc, thuc hién ding
quyén han va nhiém vu duoc quy dinh trong diéu 1¢ cong ty va cac vin ban, ndi quy,
quy ché cong ty.

Mic du két qua SXKH nam 2007, 2011 chua hoan thanh ké hoach, nhung nam 2007
vuot xa so véi phuong an ¢ phﬁn hoéa da dugc duyét va lgi nhuan ndm 2011 cao hon
lo1 nhuan nam 2010(néu loai trur phén thanh 1y tai san) trong diéu kién thuc té rat kho
khin. Cac nam con lai déu vuot ké hoach. Téng thé sau 5 nim cong ty di ting trudng
mac du lao dong giam.

Thii lao HPQT va BKS: Thuyc hién dang Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong hang nam.

. Giao dich ciia thanh vién HPQT va ngudi c6 lién quan: Cong ty khong cap bat ky

khoan vay, bao lanh tin dung nao cho céc thanh vién HPQT hay ngudi c6 1ién quan cua
ho.

. Trach nhiém véi co dong:

Chi dao cong bo day du thong tin dén cd dong, t6 chirc, ca nhan dau tu.

Trinh Pai hoi dong co dong quyet dinh theo tham quyén trong cic ky dai hoi, bao dam
cac quyén, loi ich hop phap cua ¢ dong.

Chi dao, glarr} sat, diéu hanh‘cua Tong Giam dbc, béq dam thyc hién dung phép luat,
cac Nghi quyét cua Dai ho1 dong c6 dong va Nghi quyét HDQT.

Triéu tap Pai hoi dong cd dong thuong nién va bat thuong theo ding phép luat va diéu
1€ cong ty.

Nhiing ton tai, han ché:

Giai doan 2007-2011 1a nhiém ky dau tién tir khi cong ty ¢ phan héa va thyc hién

niém yét trén san chimg khoan, do d6 Hoi dong quan tri con nhiéu b ngo, gap lung tang va
khong it kho khan trong cong tac quan tri. Pong thoi, co sy thay doi vé co cau thanh vién
cling nhu thay d6i Tong Giam Ddc do d6 trong qua trinh diéu hanh c6 lac ciing chua suén sé.

Hoi ddng quan tri da kip thoi chi dao tai co ciu toan cong ty, quyét liét chAm dut hoat

dong cua cac don vi khong hiéu qua , sap nhép cac don vi c6 cung nganh nghe dé dé quan
Iy... Ngoai ra, quyét dinh thanh 1ap cac don vi méi dé dap Umg nhu cau phat trién SXKD nhu:
Sotrans ICD, Sotrans Focus. Tuy nhién, véi tinh hinh kinh té bién dong manh trong giai doan

nay,

Sotrans ICD la don vi m&i thanh 1ap ndm 2010, nam dau tién bi 16 hon 1 ty déng (ké
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hoach 14 14i 8 ty dong) nhung nam tip theo da c6 loi nhudn 8,2 ty dong mgc du con thip so
vOi phuong 4n dd xdy dung. Cac hoat dong kinh doanh Kho bai phat trién t6t theo dung dinh
huéng cta cong ty va du bao kha ning khai thic manh vao cic nim tiép theo.

Mic di d4 rét c§ géng, nhung céc ké hoach d& nghi du tu phat trién kho bai cho dén
nay van chua thuc hién dugc (do chua dugc thong qua) nén viéc kinh doanh kho — 1a linh vyuc
chinh mang lai lgi nhuin dédng ké cho cong ty van luén bi dong, chii yéu 1a di thué va cho
thué lai khi khach hang c¢6 nhu cau nén hiéu qua ciing 4nh hudng dang ké.

Tinh hinh bién dong nhén su con nhiéu phire tap va ty 1 kha cao, Hoi déng quan tri da
nhanh chéng quyét dinh thanh 1ap phong QTNNL @ trién khai céc cong tac quan tri nhan sy
trong toan cong ty chuyén nghiép va kip thoi hon.

HDQT chua thuc hién xong viéc td chirc Ban kiém soat ndi bo va chua thanh ly duogc
khu dit Pa lat nhu Nghi quyét

Két luan:

Nhin chung, mic du dbi mit véi nhiéu bién dong ca khach quan va chu quan, Hoi df”mg
quén tri nhiém ky I d4 giam sat va diéu hanh nghiém tic, chi dao tai co ciu cong ty kip thoi
va trién khai niém yét trén san chimg khoan thanh céng. Céc thanh vién 1am viéc véi tinh thin
trach nhiém cao va toan tAm toan sirc vi lgi ich ctia ¢ d6ng, cong ty va can bd cong nhan vién
Sotrans.

Trén day 1a B4o cdo hoat dong cia HPQT nim 2011 va nhiém ky I. Ching t6i rit mong
nhan dwgc y kién déng gop cia Quy vi cd dong, dic biét chi ra nhitng han ché yéu kém trong
cdng tac quan ly cong ty va gidm sat Ban diéu hanh. Y kién cta Quy vi 13 sy hop tac khong
thé thiéu @& giup cho HPQT hoat dong tot hon trong nhimg nim tdi.

Noi nhdn:

- Cbdong
- Luwu VT-TK






